
令和6年 2月 20日 

豊見城市長 

 徳 元 次 人  様 

豊見城市上下水道事業審議会 

会 長  平 敷 徹 男 

 

 

豊見城市上下水道事業経営戦略の改定(見直し)に係る諮問について(答申) 

 

 

令和 5年 5月 23日付、豊上総第84号により諮問のありました見出しの件につきまして

は、慎重に審議を重ねた結果、下記の付帯意見を付して、答申します。 

 

記 

 

改定内容 

別添「豊見城市上下水道事業経営戦略 改定版（案）」のとおり 

 
改定のポイント 

１．水道事業 

現時点では収支均衡が図られているが、沖縄県企業局の水道料金改定等、経営環

境の変化を注視しながら、料金改定の必要性を適宜検討する。 

 

２．下水道事業 

他会計からの借入に依存する体質から脱却するため、まずは新規借入を無くすこと

を目標に令和６年度に使用料改定を行う。その後もさらなる経営改善を目指し、必要に

応じて段階的な改定を検討する。 

 

 

 付帯意見 

  

① 経営戦略については、毎年度の実績を踏まえ、継続的に事業評価と進捗確認を行うこと。 

 

② 経営戦略については、物価高騰などの社会経済情勢の変化や法令、制度の改正など 

の外的な影響の変化を踏まえ、３～５年ごとに見直しを図ること。 

 

③ 料金や使用料の改定が必要となった場合には、改定の理由等について利用者に向け 

速やかに情報提供を行うなど、丁寧な対応を心掛けること。 

 

 



（参考） 

1. 豊見城市上下水道事業審議会の審議経過 

 

 
 
2. 豊見城市上下水道事業審議会名簿 

 

会長  平敷徹男 （琉球大学名誉教授・名桜大学大学院非常勤講師・沖縄国際大学産  

業総合研究所特別研究員・商学博士）：学識経験者 

副会長 上原直彦 （豊見城市商工会 会長）：各種団体 法人等 

委員  加藤壮一 （地方共同法人 日本下水道事業団 研修センター 教授） 

：学識経験者 

委員  國吉久美 （豊見城市商工会 女性部長）：各種団体 法人等 

委員  宜保勝美 （豊見城市女性会 会長）：利用者代表 

委員  津森義弘 （豊見城市自治会長会 とよみ自治会 *下水道事業区域） 

：利用者代表 

委員  平良智秀 （社会福祉法人 おもと会 特別養護老人ホーム施設長） 

          ：各種団体 法人等 *市内大口事業者 

会議内容

第1回目 令和5年5月23日

委嘱状交付

諮問

豊見城市上下水道事業の概要について

視察研修 令和5年6月29日 みずクリン那覇 視察研修

第2回目 令和5年7月14日

下水道使用料水準検討の背景

経営状況の説明

下水道使用料他市比較について

課題整理

改定に向けての目標設定方法について

第3回目 令和5年8月22日

他市比較について（R３年度経営比較分析表）

下水道使用料改定に向けた具体的な目標設定について

目標増収額獲得後の経営指標動向について

豊見城市下水道事業の使用水量分布について

水道事業、下水道事業の収支計画について

第4回目 令和5年9月26日 下水道使用料金体系の検討

第5回目 令和5年10月24日
適正な水道及び下水道使用料の水準検討に係る諮問について(答申)

豊見城市上下水道事業経営戦略の改定について

第6回目 令和5年11月17日 豊見城市上下水道事業経営戦略の改定について

第7回目 令和6年1月17日 豊見城市上下水道事業経営戦略の改定について

第8回目 令和6年2月20日 豊見城市上下水道事業経営戦略の改定について（答申）

開催日


